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5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ {ǎƘǊƛǎƘǝΣ L ŦŜŜƭ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлло ŦǊƻƳ Ƴȅ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǎƘǊƛǎƘǝ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ  ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

{ǎƘǊƛǎƘǝΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŜŘǳŎŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƛǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ƻũŜǊǎ ƎŜƴŘŜǊ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛǘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅΦ 

IŀǾƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ LƴŘƛŀΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ LƴŘƛŀτDǳƧŀǊŀǘΣ wŀƧŀǎǘƘŀƴΣ IŀǊȅŀƴŀ ŀƴŘ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘΦ Lƴ ¦ǧŀǊŀƪƘŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ     

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜŀŎƘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴ нлнп ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǎǘŀǘŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 

hǳǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ CƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ŀ ǎƘƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ŎŜƴǘǊŜǎ {[/ ŀƴŘ [ŀŘƭƛ ƛƴǘƻ 

ƴŜǿ ǇǊŜƳƛǎŜǎτŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜǎ 

ƻŦ LƴŘƛŀΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ LƴŘƛŀΦ 

²ƛǘƘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳƳŜƴǎŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

Wŀƛ IƛƴŘ 
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CƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ bǳƳŜǊŀŎȅΥ 

 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘϥǎ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǝƭƭ ŀƎŜ ŬǾŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǎǝƳǳƭǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ  ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ .ǳǘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘŜȄǘǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ tǊŀǘƘŀƳ             

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǾŀƛƭƛƴƎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜΣ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ± Ŏŀƴ ƴƻǘ ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ LLΦ  

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǎƛƴŎŜ нлло {ǎƘǊƛǎƘǝ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎǘŜǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭƻǿ 

ƛƴŎƻƳŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƛƴ 5ŜƭƘƛκb/wΦ {ǎƘǊƛǎƘǝΩǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƳ 

Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ  ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŘƻƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳπ

ƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǿƛŘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎΦ 

!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ   

 

 

  

{ƭǳƳ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ {ǎƘǊƛǎƘǝΩǎ /ŜƴǘǊŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ŎƘƻƻƭ 



! bŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ  ŦƻǊ {ǎƘǊƛǎƘǝ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘŀǇǇȅ Řŀȅ ƛƴŘŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ            

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǎƘǊƛǎƘǝ ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŜ Řŀȅ {ǎƘǊƛǎƘǝΩǎ ƅŀƎǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ {ǎƘǊƛǎƘǝ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ǎŜŎǝƻƴ [ŀŘƭƛ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ YƛǎƘŀƴƎŀǊƘΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŭƴŀƭƭȅ 

ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦŜƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ      

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŜ ōƛƎ ǘŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƳŀŘŜ ǳǇ 

ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎΦ 

Lƴ ǘǿƻ ōŀǘŎƘŜǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нрл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǾŀƛƭ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōŀǘŎƘ Ƙŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ bǳǊǎŜǊȅ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ L 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōŀǘŎƘ Ƙŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Ŏƭŀǎǎ LL ǘƻ Ŏƭŀǎǎ  ±Φ 

¢ƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ǎŜŎǝƻƴΣ [ŀŘƭƛ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǘǊƻƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǳǎƛƴƎ ŀǳŘƛƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

95 ¢ŜŎƘΥ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ  ƻũŜǊǎ ǘŜŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎ  LL 

ǘƻ ± Φ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ b/9w¢ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ 

ǳǎƛƴƎ ǘŀōƭŜǘǎ ǿƛǘƘ 5ƛƪǎƘŀ ŀǇǇ ŀƴŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎƳŀǊǘ 

ōƻŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ  Ŏƭŀǎǎ ± ŀǊŜ               

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳŜŘ ƛƴǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ 

¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ōƻŀǎǘǎ ƻŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƅƻǳǊƛǎƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ            

ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ōǳǘ ƛƴ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǿƘƻǎŜ ǘŜŀƳ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 



7ĲŰĲŉŔĦŔċƖǃНĬĲƣċŔũƚНŸŉНƣőĲНxĲċƖŰŔŰŊН9ĲŰƣĲƖƚНŔŰН?ĲũőŔ 
ĦċĬĲůŔĦНòĲċƖНΞΜΞΟ-ΞΜΞΠ 

 ċůĲНŸŉНƣőĲНННННН
ÂƖŸŢĲĦƣ 

òĲċƖНŸŉН 
fŰĦĲƓƣŔŸŰ 

xŸĦċƣŔŸŰ EĬƨĦċƣŔŸŰНxĲƻĲũ 

 ƨůĤĲƖНŸŉН
ÉƣƨĬĲŰƣƚН
ŉŸƖН?ċǃН
ÉĦőŸŸũ 

 ƨůĤĲƖНŸŉН
ÉƣƨĬĲŰƣƚНŉŸƖН
ÅĲůĲĬŔċũН
9ũċƚƚĲƚ 

ÑŸƣċũНННННН
 ƨůĤĲƖНŸŉННННННН
ÉƣƨĬĲŰƣƚ 

ÉƚőƖŔƚőƣŔНxĲċƖŰŔŰŊН
ĦĲŰƣƖĲ 

ΞΜΜΟ 
uŔƚőċŰŊċƖőЯН
éċƚċŰƣНuƨŰŢ 

9ũċƚƚНffН-Нé ΝΝΥ Μ ΝΝΥ 

xċĬũŔН ΞΜΜΣ 
uŔƚőċŰŊċƖőЯН
éċƚċŰƣНuƨŰŢ 

 ƨƖƚĲƖǃН-Н9ũċƚƚНf ΝΤΞ ΞΜ ΝΦΞ 

sċŔНcŔŰĬН9ċůƓ ΞΜΜΦ 
~ċƚŸŸĬƓƨƖЯН
éċƚċŰƣНuƨŰŢ 

 ƨƖƚĲƖǃН-Нu] ΝΝΝ ΝΡ ΝΞΣ 

7ċĦőƓċŰ ΞΜΝΠ 
sċůŔċН ċŊċƖЯН
§ťőũċ 

 ƨƖƚĲƖǃН-Н9ũċƚƚНf ΝΝΟ ΟΡ ΝΠΥ 

éŔĬǃċƚőċťƣŔ ΞΜΞΝ 
ÉőċťƨƖН7ċƚƣŔЯН
ÂƨŰŢċĤŔН7ċŊőН
ìĲƚƣ 

ÅĲůĲĬŔċũН 
ы ƨƖƚĲƖǃНƣŸН9ũċƚƚН

féь 
Μ ΝΝΠ ΝΝΠ 

ìŸůĲŰН őĲċĬ ΞΜΞΟ 
fƚƖċŔũНĦċůƓЯН
ÅċŰŊƓƨƖŔНÂċр
őċĬŔ 

ÅĲůĲĬŔċũН 
ы ƨƖƚĲƖǃНƣŸН9ũċƚƚН

féь 
Μ ΝΣΣ ΝΣΣ 

          ÑŸƣċũ ΥΣΠ 

 



 

 

 hǳǊ ¢ŜŎƘ-ŜƴŀōƭŜŘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

tǊƻƧŜŎǘ ²ƻǊƪ 

ōȅ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

  



  

{ǇƻǊǘǎ 

ϧ DŀƳŜǎ 

ŦƻǊ  

IƻƭƛǎǝŎ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 



tǊƻƧŜŎǘΥ {ƳŀǊǘ 5Ƙŀƴτ CƛƴŀƴŎƛŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ  DǳƧŀǊŀǘΣ wŀƧŀǎǘƘŀƴΣ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘΣ IŀǊȅŀƴŀ 

¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !ǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ 5Ƙŀƴ tǊƻƧŜŎǘΥ  

мΦ DǳƧŀǊŀǘ лп ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ όYƘŜŘŀΣ 5ŀƘƻŘΣ tŀƴŎƘŀƳŀƘŀƭ ŀƴŘ 
aŀƘƛǎŀƎŀǊύ 

нΦ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘΥ ло ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ όwŀǘƭŀƳΣ aŀƴŘǎŀǳǊ ŀƴŘ wŀƧƎŀǊƘύ  

оΦ wŀƧŀǎǘƘŀƴ ло ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ό.ŀǊƳŜǊΣ !ƭǿŀǊΣ ŀƴŘ .ƘƛƭǿŀǊŀύ 

пΦ ло ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ IŀǊȅŀƴŀ όYŀƛǘƘŀƭΣ IƛǎŀǊ ŀƴŘ WƛƴŘύ  

±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΥ  

¢ƘŜ {ƳŀǊǘ 5Ƙŀƴ tǊƻƧŜŎǘϥǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǊǳǊŀƭ ǿƻƳŜƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ            

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ 

ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǿƻǊƭŘΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘ 5Ƙŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǊǳǊŀƭ 

ǿƻƳŜƴ ƛƴ DǳƧŀǊŀǘΣ wŀƧŀǎǘƘŀƴΣ IŀǊȅŀƴŀΣ ŀƴŘ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ  

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ 

{ƳŀǊǘ 5Ƙŀƴ 

 



wŀƧŀǎǘƘŀƴ 

 DǳƧŀǊŀǘ 

 aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ 

 IŀǊȅŀƴŀ 



    {ƳŀǊǘ 5ƘŀƴΥ tǊƻƧŜŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ wŜŜƴŀ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŦǊƻƳ {ǎƘǊƛǎƘǝ 

¢Ǌǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ {ƳŀǊǘ 5Ƙŀƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƳƻƴŜȅ 

ƳŀǧŜǊǎ ƭƛƪŜ ƴƻǘ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƻ       

ƛƳǇǳƭǎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎ 

ƳƻƴŜȅ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ L ƭŜŀǊƴǘ 

ŀōƻǳǘ  ƎŜǩƴƎ ƭƻŀƴǎ ŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ L 

Ŏŀƴ Ǉŀȅ ōŀŎƪ ƭƻŀƴǎ ƛƴ Ŝŀǎȅ         

ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǎƳŀǊǘ 

ǇƘƻƴŜΦ  

! ²ƻƳŀƴ 9ƳǇƻǿŜǊŜŘ 

wŜŜƴŀ ŦǊƻƳ 5ƛǎǘΦ YŀƛǘƘŀƭΣ IŀǊȅŀƴŀ 

 

 

!ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŘΣ L ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƻ 

ǳǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ǳǎŜ !¢aǎ 

ŦǊŜŜƭȅΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ Ƴȅ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ L ǘƘŜƴ 

Ǝƻǘ ŀ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όWŀƭ {ǿŀǎǘƘ !ǾƛȅŀƴǘǊƛƪ ±ƛǾŀƎύ ŀǘ ŀ  

ǎŀƭŀǊȅ ƻŦ Lbw мпΣлллκ- ƳƻƴǘƘΦ L ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ Ƨƻō 

ŀƴŘ ŜŀǊƴ ƳƻƴŜȅΦ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴΣ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊΣ L ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŦŜŜƭ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƻǊ ǾƛŎǝƳƛȊŜŘ ŀƴŘ     

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƭǎƻ ǘǊŜŀǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘΦΦ  



!Ƴōŀ 5ŀƭƳƛŀ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŀƭƳƛŀ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴŀōƭŜǎ {ǎƘǊƛǎƘǝ ¢Ǌǳǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ        

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǿŜŀƪŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлноτнп ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

wǳōȅ YǳƳŀǊƛΥ !ƎŜ нтΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ·Φ {ƘŜ ƘŀŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 

L· Σ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ƴƻǿ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 

{ǎƘǊƛǎƘǝ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƳŜŘ ƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ hǇŜƴ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ wǳōȅ ƘŀŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻǳǘ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘǳŜ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ 

aǳǎƪŀƴΥ !ƎŜ нлΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬƴŜ ŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǿƻƴ Ƴŀƴȅ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀƊΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ {ǎƘǊƛǎƘǝ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ǝƭƭ Ŏƭŀǎǎ ± ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŜƴŀōƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳ ƻŦ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ŀǎ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

{ƘŜΩǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ CƛƴŜ !Ǌǘǎ όмǎǘ ȅŜŀǊύ ŀǘ !Ǌǘǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 5ŜƭƘƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

.ŀōƛǘŀΥ !ƎŜ ннΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ .! ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ aƻǝƭŀƭ 

bŜƘǊǳ /ƻƭƭŜƎŜΣ 5¦Φ  IŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ 

ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ōǊŜŀŘ-ǿƛƴƴŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŬǾŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǾŜǊȅ 

ǎǘǊŀƛƴŜŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

.ŀōƛǘŀ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƧƻōΦ 

tǊŀŎƘƛΥ !ƎŜ мф Φ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎƘŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊ .! ǿƛǘƘ Iƻƴǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ wŀƳŀƴǳƧŀƴ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ƻŦ 5ŜƭƘƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ ƭƛƴŜǎƳŀƴ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ƘƻƳŜƳŀƪŜǊΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

tǊŀŎƘƛ ƛǎ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ƘŜǊ ƻƴƭȅ 

ƘƻǇŜ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ 



²ƻƳŜƴ !ƘŜŀŘ 

! ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ LƴǘŜǊƎƭƻōŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ LǎǊŀŜƭ /ŀƳǇΣ wŀƴƎǇǳǊƛ tŀƘŀŘƛΣ  ±ŀǎŀƴǘ YǳƴƧΣ {ƻǳǘƘ 5ŜƭƘƛ 

 

hōƧŜŎǝǾŜǎ лŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ŜƭŦ-{ǳŶŎƛŜƴŎȅ 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

        CƛƴŀƴŎƛŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊƴŜǎǎ 

wŜƳŜŘƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ 

 

 

 

wŜƳŜŘƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

{ƭΦ bƻ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 9ǎǝƳŀǘŜŘ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

м 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭκ¢ŀƛƭƻǊƛƴƎ κaƻŘŜǊƴ {ǝǘŎƘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ Wǳƪƛ 
aŀŎƘƛƴŜ 

ул ²ƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

н !Řǳƭǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

о ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
плл .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ мл ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

п IŜŀƭǘƘ /ŀƳǇ млл .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

р wŜƳŜŘƛŀƭ /ƭŀǎǎŜǎ млл .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

¢ƻǘŀƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ сул 



{ƪƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ ƛƴ  

¢ŀƛƭƻǊƛƴƎ 

¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ           

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƻƪ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ǘƻ ǎǝǘŎƘ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭ 

ǘƻ  ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ      

ƛƴŎƻƳŜΦ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ул ǿƻƳŜƴ ōŜŎŀƳŜ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ  

ǘŀƛƭƻǊƛƴƎΦ 

 ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΥ 

! ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ aǎΦ  {ƻƴƛŀ {ƘŀǊƳŀ  ŦǊƻƳ 

YtaDΦ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ пр ǿƻƳŜƴ ƘŀŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 


